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　今年も賃金改定の時期がやってきます。景気浮揚といわれていますが、それは大手のことであって、中小企業には回って
きていません。賃金改定に頭を悩ませている経営者が多いと想像します。社内の甘えを払拭し、業績向上に向けて一致
団結する“業績連動の仕組み”を創るべきです。
　本セミナーでは、中小企業の給与問題に精通した北見講師を招き、講師自ら足で集めた生の給与データの統計「ズバリ！
実在賃金」に基づき、来年度の給与改定を行う際のポイントを解説します。すぐに参考にできるノウハウ満載です。ふるって
ご参加ください。

第１部 思わず溜め息！ コレが現実 最新の賃金情報
　　  （６０代の賃金情報も初公開）
●賃金はリーマン前と比較して、どう変わったのか？
年収は？　賃金の総支給額は？　所定内の賃金は？
基本給は？　幹部の報酬は？　役員報酬は？　定着率は？
 実際の賃金明細を集めた
 「ズバリ！ 実在賃金」の最新情報を提供

第２部 こんな時代だからこそ手を打つ！ ５つの対策
その●① 中小企業の昇給の相場と、賃金改定の行い方
リーマンショック以降に昇給を据え置いた会社が多くあり
ました。おかげで若手は賃金が上がらず残念な現実。“消えた
5年問題”だと評します。定着率の低下は日本企業の弱体化を
招き、中国に負けてしまいます。
そこで⇒ 定期昇給の復活 を提案

●セミナーのねらい 

〈対象〉経営者・経営幹部、
　　　　総務・人事・経理部門の皆さま
　 ※税理士・社会保険労務士・コンサルタントの方はご遠慮ください。 

★特に次のような方に最適です。
◎業績を上げたい、社員の年収を上げたい、モラールを上げたい経営者
◎新興国に負けてたまるかと意気込みをお持ちの経営者
◎新聞紙上の倒産記事を見ながら逆にファイトが燃え上がる経営者

今年の給与改定 ここがツボ！
── 足で集めた生の情報「ズバリ！ 実在賃金」だから問題クッキリ ── 

競争力奪還！ 頑張れ日本の中小企業！

日時：2014年2月26日（水）13：00～17：00

講師：北見式賃金研究所　所長　社会保険労務士　給与コンサルタント　北見 昌朗 氏

● 筆記具をご持参ください。  ● 撮影、録音はご遠慮願います。●カリキュラム 

き た  み 　 ま さ  お

会場：      　　　　　　 （裏面ご参照）当社セミナールーム
（マザックアートプラザ10F）

半日

　　　　　　　　【当日の配布資料】
●リーマン前と後との賃金変化がバッチリわかる最新賃金グラフ
●中小企業の賃金相場（年収・賃金総額・所定内賃金・年間賞与）が
　わかるグラフ ※いずれも他では手に入らない貴重なデータです。

講師の北見氏は様々な団体で講演を行っていますが、
データは基本的にプロジェクターでお見せするだけです。
これだけの貴重なデータを資料として
お持ち帰りいただけるのは、セミナーだけの特典です！！

その●② 役職・家族・住宅・通勤手当などを刷新
いまは夫婦共働きの時代！「扶養の範囲内で働くと、会社から
家族手当がもらえて、年金保険料はタダで税金もかからず」
という“セレブ主婦”を優遇する必要はない。
そこで⇒ 家族手当は配偶者ではなく子供に対して出す 
　　　　ことを提案
その●③ サービス残業対策　みなし時間外手当を廃止
パワハラとサービス残業を理由に会社を訴える“モンスター
社員”が増えています。特に問題になっているのは固定の
残業代で、未払いがあったと主張される理由になっています。
ブラック企業などと批判されたくありません。
そこで⇒“やった分だけの残業代”を払う見直し を提案

その●④ 賞与の仕組みを一新！業績連動型に　
賞与ということで夏や冬に決まってボーナスが出る時代は
終わりです。経常利益の目標を達成したら出る合理的基準を
ビシッと作りましょう。
そこで⇒これからは 業績連動で、会社の業績次第で決まる仕組み
　　　　が必要

その●⑤ 高齢者の賃金決定
６５歳までの雇用が義務化されましたが、そこで問題になる
のは賃金です。高齢者の賃金は“年金併用型”が主流でしたが、
それができなくなります。
そこで⇒ 高齢者の賃金決定の仕組み を提案



三菱UFJリサーチ＆コンサルティング株式会社宛 

受講申込書 
◆該当する番号を◯で囲んでください。 会員番号 

会社名 

住　所 

業種・業態・扱い品 従業員　　　　　　名 資本金　　　　百万円

（三菱東京UFJ銀行お取引店　　　　　　　　　 　　　　　　　支社・支店）  

1.  SQUET特別会員　3.  提携先会員 
2.  SQUET一般会員　4.  会員以外   
 
 

 

◆上記『お申込手続き』および下記の『個人情報の取扱いについて』等を承諾のうえ申し込みます。  

セミナー番号 

 

TEL　　　　　  －　 　 　　　－
FAX　　　　　  －　 　 　　　－

（〒　　　　　　　）

受講料      　　  円（ 　 名様分） 

お支払い方法 ◆該当する番号を◯で囲んでください。 
1. 銀行振込
2. SQUET-DC法人ゴールドカード
3. 三菱東京UFJ銀行「口座振替」   

 

会員企業様のみ
ご利用いただけます。

※チェックがない場合は「銀行振込」とさせていただきます。
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●受講料 （テキスト代を含む／昼食代は含みません）
＊1社2名以上受講の場合は、1名につき1,050円の割引をいたします。

18,900円 SQUET特別会員 （ 900円 ）う  ち 
消費税 

22,050円 SQUET一般会員 （ 1,050円 ）う  ち 
消費税 

提 携 先 会 員  24,150円 （ 1,150円 ）う  ち 
消費税 

会 員 以 外  27,300円 （ 1,300円 ）う  ち 
消費税 

講師：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　北見  昌朗 氏
き た  み     ま さ  お北見式賃金研究所 所長

社会保険労務士　給与コンサルタント

派 遣 責 任 者  

セミナー受講者

セミナー受講者 

セミナー受講者 

氏 名 所属・役職名 Eメールアドレス 

※受講証等の郵送先

昭和３４年名古屋市生まれ。経済記者として経営者に突撃取材を行う中で、社長たちの真剣な生き様に感銘を受け、一念発起。
平成７年に独立し、（株）北見式賃金研究所を設立して所長に就任。以後、オーナー会社を対象にした賃金・人事コンサルタント業に
携わる。「社員あっての会社 会社あっての社長 社長あっての社員！」をモットーにコンサル活動を行っている。
ＵＲＬ　株式会社北見式賃金研究所 http://www.tingin.jp
【著書】「幹部に年収１千万円を払う会社になろう」（ＰＨＰ研究所）他多数。また、歴史研究から未来への警告を発した「日本は８０年
         周期で破滅する」（講談社）など歴史に学ぶ経営評論家としての書籍も多数ある。

会場案内 

当社セミナールーム（ 開場 12：30 ）
名古屋市東区葵1丁目19番30号
マザックアートプラザ オフィス棟10F

●地下鉄（東山線）「新栄町駅」北改札口より直結　
※駐車場の用意がございませんので、あしからずご了承ください。
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【個人情報の取扱いについて】
＊ご記入いただきました個人情報は、当社の「個人情報保護方針」及び「個人情報の取扱いについて」（http://www.murc.jp/corporate/privacy）に従って適切に取り扱います。
＊ご記入いただきました個人情報は、本セミナーの運営や今後の企画のために利用させていただきます。
　また、利用目的の範囲内において、当社以外の第三者に個人情報の取り扱いを委託することがある他、セミナー講師に参加者名簿として提供することがあります。
＊ご記入内容について、内容確認のご連絡をさせていただくことがあります。
＊なお、この情報を元に、今後のセミナー、サービス等のご案内をさせていただく場合があります。
　ご案内のための新規登録が不要の場合は、□にレをご記入ください。　　　　　　　　　　  □郵送不要　　　□FAX不要　　　□Eメール不要
＊お預かりしている個人情報の開示、削除等のお申し出、その他のお問合せにつきましては、上記の照会先までご連絡ください。
【お申込みをお断りする場合】
＊反社会的勢力と判明した場合にはセミナーへのご出席をお断りいたします。 ＊諸事情を考慮の上、セミナーへの出席をお断りさせていただくことがあります。

お申込・照会先 

〒461-8516  名古屋市東区葵1-19-30 マザックアートプラザ
TEL（052）307-1105　FAX（052）307-1128

MURCホームページ http://www.murc.jp
Eメ ー ル sem ina r - n@murc . j p

SQUET URL http://www.squet. jp

FAX（052）307-1128 MURCホームページ http://www.murc.jp

●お申込手続き 
１. お申込方法 

2. 受講料の
  お支払い方法  

①下記の「受講申込書」にご記入のうえ、ファクシミリ
で当社宛にお送りください。折り返し「受講証」と「請
求書」をお送りいたします。受講証が届かない場合は、
右記「照会先」までお問合せください。

②当社ホームページ（ h t t p : / / w w w . m u r c . j p ）
経由でもお申込みいただけます。
①銀行振込の場合…開催日の２日前（土/日/祝日を除く）
までにお振込みください。振込手数料は御社でご負担
ください。なお、領収証は発行いたしません。
　「振込金受取書」を領収証としてご使用ください。
②SQUET-DC法人ゴールドカードの場合…カードご精算日に
ご指定の口座より引き落しとなります。
③三菱東京UFJ銀行「口座振替」の場合…ご精算日に
ご登録された口座より引き落しとなります。
※②③は会員企業様のみご利用いただけます。
開催日の前日（土/日/祝日を除く）17：00までにご連絡ください。
受講料を全額ご返金いたします。ただし、それ以降のキャンセルに
つきましては、ご返金いたしかねます。また、他のセミナーへの
お振り替えもいたしかねますのでご了承ください。

※申込み先着順・指定席（受講番号のお席になります）
※諸般の事情により、やむを得ず開催を見合わせる場合もございます。ご了承ください。

3. 受講お取消し 


